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Arhitectura sistemul

edit- elementedefinitorii:

iraejarecl cle e .Is,),)_als Szl zlis foneluri
saplasarea; .J]j L lbllltatllor sub forma de credlt
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= F,)nslurj o de garantare a depozitelor.

o-"

= S0C e Illé’de transfer de fonduri si decontare

——

- — For durllé de garantare a creditelor

| —
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- __‘-—-, — =
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T j-,-lnstlgutii de reglementare si supraveghere
- — Banca Nationala a Romaniei
— Autoritatea de Supraveghere Financiara




itutiilor. de cre

ipologiair
anciicuical J) a] publlc
anciculcan hl majorltar de stat
aiCICUal J] ‘érlat privat

o)zlf)e 13«: 1aI|zate in operatiuni

r*.lrs ECU cllen;u (retail ‘banking)
,.):_t CIE 'peC|aI|zate In operatiuni cu

:é’pj"marl (corporate banking)

f:vbanm specializate in activitati
- dedicate (private banking)

=" banci specializate in activitati de
investitii financiar-bancare
(Investment banking)

= banci specializate in activitati de
asigurari (insurance banking)
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bancile mutuale
cooperative de credit
case de economii

casele de credit municipal
alte institutii specializate.

banci de afaceri

banci de depozit (comerciale)
banci electronice

banci industriale

modelul bancii dividende
modelul bancii fragmentate
modelul bancii la distanta
modelul bancii virtuale
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Arhitectura sistem

____Legi -"JJJ’JH SOl — T .

* Banci i

-,o

- Ersoane Jurldlce romane

J s"ucursale ale institutiilor de credit din
2= »alte state

= institutii de credit autorizate si
- supravegheate de autoritatea
competenté dintr-un Stat membru UE

e = banCI de economisire si creditare in
- - _domeniul locativ

e — * banci de credit ipotecar
— * institutii emitente de moneda electronica

EXIMBANK si CEC (elemente atipice)



Banci comerciale

ale bancilor straine

romanesti si succursaleje:----J}---ee

Organizatii
cooperatiste de cred
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Institutii emitente
de moneda
electronica

- - —— Case de economii
i — —p pentru domeniul
locativ
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Relatii de reglementare
si supraveghere

Relatii functionale

despagubire

Relatii de parteneriat
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ivitati specifice institutiilo

* Functii principale: T .

[

g UEYETEa mijlodcelorbanestitemporardisponih
Coniturle de }}hlse de catre acestia

JrJJr:),j' C é credlte pe diferite termene si efectuarea altor tipuri de
,)Irl :lmsn
gg;st]Jf & JISCUFiIOI‘ Specifice sistemului bancar

—w de moneda si punerea ei in circulatie (moneda de hartie si
- ﬁbrnara moneda de cont)

= -efé'ctuarea de viramente intre conturile deschise la alte banci si a

-:"-‘_"‘-r,

— plagllor In numerar
'--?"..J =~ emiterea si cumpararea de instrumente de credit si a altor titluri

. hegociapile
— Vanzarea-cumpararea de valuta si alte operatiuni valutare
— sinteza informatiilor privind miscarile de fonduri si de valute

— asistenta si consultanta financiar-bancara

die Clientnorin
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+ Activitatip

atragererdeidepozitelsilde altefonduriiramb
coriracizire 4@;,91' e cIUSIVioperatiuni’a
l2zisine ﬁn" GIeld

sarvicii el s nsfer Mmoenetar,

:3 [EISIIE rﬁ‘nlstrare de mijloace de plata (carti de credit, cecuri, moneda
ECLI JIJ]Q:,U

iteres e:garan;u si asumare de angajamente

tanza act lo.’nare in cont propriu sau in contul clientilor, in conditiile legii, cu:

hg? imente ale ple;e| monetare (cecuri, cambii, certificate de depozit), valuta,
= ;’ "CC acte futures si options, valori mobiliare si alte instrumente financiare

_ln‘t'é'rmedlere in oferta de valori mobiliare si alte instrumente financiare

-~ -5

= --"’(subscrlere plasament, alte servicii aferente)
. — acordare de consultanta
— intermediere pe piata interbancara
— administrare de portofolii ale clientilor si consultanta legata de aceasta

— pastrare in custodie si administrare de valori mobiliare si alte instrumente
financiare

— prestare de servicii privind furnizarea de date si referinte in domeniul creditarii
— inchiriere de casete de siguranta

"\'\w

:
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ivitati specifice institutiil

« Activitati interzise: = S

uri'mobile si'imobile, cu exceptia celor

- 9 peraj]un’l_;g}'-’i '
reglemeneiss

AT T

_J:JJ:JI':J:J pf'b pritflor-actiuniiin contul datoriilor bancii
QfJJ.{ de credite sau furnizarea altor servicii clientilor,
CONG ditior ata de vanzarea sau cumpararea actiunilor bancii

P e d'—r‘&*o—

—= ICOrC area de credite garantate cu actiunile emise de banca

.....

= N;'.;_’_ .p'F'mlrea de depozite, titluri sau alte valori, cand banca se afla in
~  incetare de plati

—— .—e

"_.‘
— —

—— acordarea de credite conditionata de acceptarea de catre client de
.~ alte servicii care nu au legatura cu operatiunea de creditare
respectiva



| institutiilor de credit in

* Determinari io - ; —
= — - o g— s—

voarztor] 9 gkl monai:lri -
Iennedianipepiatatir Depenent
generaior e epEre strateglce .............
PaTticipantilla dezvoltarea s S
Beonommica si institutionala :
factori de s s inere a comertului Banca
Extenorsirelatiilor economice o e R e Sleer
J 0 i 3 f ILI" 0 a]e ‘ ” v_ .’:3-.

- Firme Persoane fizice

Piata monetara

.o

munca ooooooooooooooooooooo : .'.'

Rolul bancii de intermediar pe piata financiara
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Functii

g 'Unctia de previziune _
SNfnctiaide organizare
ilinctia deciz ionala si de antrenare
iunctiac ‘L-g‘ pordonare

‘unr*ru J ontrol

= _ : _ — obtinerea de profit si cresterea valorii
——— | actiunilor, prin gestiunea performanta si
- globala a bilanfului

— gestiuneariscurilor bancare

— realizarea celorlalte scopuri organizationale



LR T \

| anag‘mentu

ISGU f-ban care
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J rgb u ,lle bancare; definitii si
clas lcarl

: églementarl privind riscurile bancare

__;: —"/-
T

f*-’»:;:-.-Procedurl si politici utilizate in

—
_—

- managementul risculul



Riscul : < " is— |
— sz glareds I'JJJI' dSOCIAENNO] —“/JLJ"JJ adverselarrezultatelor;

— posioilitai=ztin gz tul o negativ asupra capltalulw sau veniturilerunel
ACISC J.JUF nor evenimente potentiale, previzibile sau neasteptate

+ Structura fz

L -
T
-

b
-

= — Risc de creditare
e - = Risc de bilant — Riscul ratei dobanzii

o
- —

= sau de - Risc de lichiditate

=X __‘;_“"" se—, ' portofoliu e LT
lqtla , Risc valutar
—= -¢4=enfablllta;‘ll = = Risc de
—‘:T— capltalulw reglementare
- - —-ROE) - Risc tehnologic — Riscul evaziunii
] - Risc de eficienta capitalului prin
A : inflatie
— Risc strategic
\ — Risc de afiliere
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urile bancare; definitii'silc

riscul aferent strategiei
— riscul'de organizare

— riscul'tennologic (material)

— riscul de afiliere (de subordonare)

Riscuri comu
mamfestérl

— risgul de's ‘I{/abllltate
= J]:;“_ij ::m'a;a
= -~ riscul c eratlonal
— .;—;'_'—? - sc”HTé reglementare

=~ = riscul reputaglonal
et Wi

= - — riscul de lichiditate

: — riscul de creditare (mai general, riscul
de plasament)

— riscul ratei dobanzii

— riscul valutar



urile bancare; definitii Si
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+ Sistemul de cz

gV I e CTItETN T d eTperFormant ndi '
- solvaoilitataa (Cegitll adequacy) ‘ i Oal e_
Cs!”!"!ﬁ!.!"f‘ (Assetiguality) dapreciere a pOZIIIeI de risc
cssli!a!ay_.) iducerii(Management)

- nivalilva lturllor(Earnlngs)

- liehiclitz ea(quwd Ity)

) Janzj Y Iatea (Sensitivity)

= Qahf‘“g: v ‘compozit, pe o scara de la 1 la 5, in
orelinlee |crescatoare a preocuparii autoritatii de
— gjt aave'ghere fata de entitatea in cauza

P

h’_’

— _riscuri aferente activitatii bancare: de credit, de lichiditate, operational s.a.

. = — riscuri aferente administrarii societatii, legate de supravegherea realizata de
conducerea bancii; strategiile, politicile, si limitele de expunere; adminis-
trarea sistemului‘informatic; organizarea si functionarea controlului intern)

— calificative de risc (ridicat, moderat sau scazuft)
— rniscul.compus total
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model de balansare simultana a
cistigurilor cu riscurile asociate

Total active

- Efectul de Capital Venituri
SR —icvier propriu

e

B Rata

e rentabilitatii Randamentul (i

g _—— economice activelor active

e — Marja Profit
profitului net

Total

venituri
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Reglementari'privind riscuril

* Necesitatea reglementém :

spericolul o J]:i:){ arii Ascului
— rise 313tauﬁ

= — == ins t'G‘;i"ﬁé‘_de credit (riscuri determinate de calitatea clientilor si de
..‘-,ag__ ‘Zstenyaiele actiuni potrivnice)

== = —_ clientela bancii fata de erorile manageriale rezultand din incompetenta sau
:.--f“:.:_,.-dm‘ asumarea hazardata a unor riscuri excesive
- = __ —— -actionarii fata de potentialul distructiv al unui management defectuos
~ - sistemul bancar si mediul de afaceri fata de efectele conexe si colaterale
e derivand dintr-o deteriorare a situatiei economico-financiare a bancilor aflate
n dificultate
— societatea, in ansamblul ei, este protejata de posibila instabilitate a

sistemului bancar, dar si de aparitia unui deficit de imagine a acestuia.;
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Rec IemeWind riscurileibancare

Reglementarile pri yind peots
— risc Jra,u.,}c a1
Reglementérlls Or!
industria de
= -*rul uta!;lonal de lichiditate, de solvabilitate, operational
Regln
- "?'t :ojberaglonal si alte componente ale riscurilor bancare

r - i -~ .’—-.’ "

——— — f“

- .’T’— rl’.--

— T 5
- =

>~ = - 7 -~ =
riscul operational
- e ‘-' “'-’
—

e
|

-~ — riscul de contrapartida, de lichiditate, de solvabilitate

— riscul reputational
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Proceduri si politici utilizate'in'manageme |
- ‘_ B o

- — . - . _*-h‘ — e — e ————

Directii de Stiur

N ‘-

=evalu Jf:,u chrllor asumate prin activitatea anterioara, al caror efect se
IJJ..de trac uce in pierderi potentiale

e

JJJ area riscurilor aferente noilor categorii de operatiuni, produse si
TVil Lprevazute in planul de dezvoltare al bancii

©)f forlzarea binomului risc-performanta pe diviziuni organizatorice,
— :-.‘:—""“" ategoru de clienti, produse si servicii

"”wi—- o
g = restructurarea portofoliului de plasamente si a gamei de activitati,
e

= "‘——;' pornmd de'la rezultatele analizelor anterior amintite

= — e
i
— -

-
—

- - — conexiunile dintre managementul global si cel sectorial
— legaturile dintre sfera financiara si sfera comerciala
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itici utilizate'in'manageme
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Eroceduri SI'pc
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 Politici privind portc iul de credlte —
= politic JJJ_,BJ'J”‘“ menite'sa’ au'sareducarriscul decredit
— guliile] jf ¢ cedurl de clasificare a activelor

= politici s i‘bcedurl privind provizionarea pierderilor:

Politici de n
~ 3trng4_ e |Uare a deciziilor

— mgt S]u) de ‘abordare a operatiunilor de finantare si obtinere a lichiditatii
— Sl ~de limite pentru expunerea la riscul de lichiditate

A 'ar_ﬁplu_l de proceduri pentru planificarea lichiditatii, dupa scenarii
1t€tjnat'ive, inclusiv in situatii de criza

- )
-
_.<_n —-:

= ".':". formulate in functie de restrictiile prevazute de cadrul legal si prudential
= [prezente latoate bancile

— supravegherea sistematica si adecvata a fenomenului de catre factorii
decizionali

— proceduri de gestionare a riscului, clar stabilite
— coroborare cu complexitatea activitatii bancii si cu nivelul expunerii
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115 Is rumen‘f‘e pProdi
- si smi-bancare

LI-A PRV g \
r‘ R ¥ s
g 'J“-‘

J Jns'tri bancare

) Jer use Si servicil bancare — concept
*fstructura

————
T

-t—»:;..-Prmmpalele categorii de produse si

———

~ servicll bancare



deumsnta:- z Lmljloace tenNICe, emise pe suport de hartie, magnetic, sau
—‘JF‘S_E!'JIJL( alcaror: circulatie intre partenerii de afaceri este intermediata de
Ge 5r.—) Jh sti U§Ie de credit

Rol: R =

J~

= Inst, -u' ente de plata fara numerar - reprezinta o dispozitie sau o obligatie
__asumata de catre emitent

— —-mstrumente de credit (plata amanata) - sumei transferate catre beneficiar ii

s .‘—f‘.poate fi asociata o anumita dobanda
————
= - — instrumente de economisire si garantare (instrumente din gama cardurilor )

- .—-—
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S nstrument

* Definitie/cont ';, ,-,;’f

ISP oZItienr ;a ondlglonata de plata, data de catre emitentul acestuia unei
Societatibancare receptoare, de a pune la dispozitia unui beneficiar o
anumitasurn a2 de bani

11 lst)ff ;- formular special pentru platile efectuate prin Trezoreria statului,
Galiel dljde pe verso, detalierea obligatiilor in cauza pe categorii,

- sca elﬁe si conturi de varsamant

T
- — —

A ~— —~—
F’ il 7= |

_--'emltentul _ — receptia

_J&"

;,-_;‘.;-__'_7..‘, ~ platitorul — autentificarea calitatii de
=~ — beneficiarul emitent a persoanei
=~ — banca initiatoare specificate pe ordinul de plata
— banca destinatara — acceptarea
— bancareceptoare — refuzul la plata

— bancile intermediare — executarea




Instrumente bancare

I

REPREZENTAND: .......ooeermreecrerenes

ven PLATI NUMALI PRIN: . LA DATA DE

Ordinul de plata
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Definitie/continut:

UNROTAINTSCTIS; S
Prancare| f’:)f‘
Carepoate ﬂ

Operatiuni:

rermtsrsu 5

tragatorul
trasul
beneficiarul
giranti

CES| .mw e crean;a ordinara

QJJJ;Jerﬁrl'dc'r— de client banc
A plateasca 6 anumita'suma catre o persoana specificata,
ar eI insusi in cazul retragerilor in numerar

— dupa beneficiar:

cecul'nominativ
cecul la purtator

— dupa modul de incasare:

cecul nebarat

cecul barat:
— cu barare generala
— cu barare speciala

cecul de virament

cecul certificat

cecul circular

cecul de calatorie



Instrumentemancare
__" ,.

DENUMIREA SISAU SIGLA S(K:ETATI BANCARE TRASE
e s e v T ok e ok ok ke ke ke ok Aok l
SERIA $1 NUMARUL CECULUI

Plétiti in schimbul acestui cEc L) P e L

(in cifre)

Cod fiscal

Semndtura trigitorului

Vi rugdm ca accastd portiunc s3 nu fic scrisd
v latd +



DENUMIREA SI/SAU SIGLA SOCIETATII BANCARE TRASE Adresa sediului societatii
bancare trase

piatt in sonimbu acesrul (CTE IS IR L
m

IDINRE . o i i A e s ey g i i
suma do El
; Tean {nsdfve)

(i ivene )

Bau la ordinul Bau.

Flatibil la Comaareabil la
| Codliscal

Fernatura egelerlui

{ adreaa, cenumires unitasi bancars irass |
bk ragam e eewanla it a8 i N6 bR aS0 slimEET

DENUMIREA SI/SAU SIGLA SOCIETATII BANCARE TRASE A gr,ﬁsgag%gi}gullrase

AR MM STy o
La veders ne cbligam sa plalim, pentru valoarea primita antarior, puisdid (ocalilnias) (duta)

in schimbul acestui Q‘FC IJI{EJ’IILAX o @

stipulat ...

(Incltrs)

S R .2aula ordinul eau. {inlitere )

Somnatura raprazentancubs lagal al ssanatii LS.
Bancars suu sonolall do crodit ragateare

(eumiri & si adrescie unitatiar bancare platitcara)
WU U2A® 58 ACH MADON I 14 & B8 S2ASE AU TR &

Centnr.

InStrumenteiancare

I

AB00D=000 Itk 2IL5Lw 78974

[ R

o Y

s ST TR s ey gl
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S nstrument

Definitiel nut: ——
e NSHMENTG J-J HatoraRtit 1S} istituiess
JJJJ_J,J"J.JJ:‘.]J:&"H““ plateasc | : identa, o
ANOmitals JJIJ’" determinatal
Participantli a ers Biletul la ordin
tragatorul
irzsul e -
venaildiirtlis — instrument prin care o persoana

avallise = numita emitent isi asuma
St obligatia de a plati beneficiarului
sau posesorului legitim al
- = S iTegrals inscrisului 0 suma determinata,
== e partiald |la un anumit moment
- _.J‘Q,.' p r; . ?
e ~avalul reprezentat de scadenta titlului

--e’_,.—

B Sceoltarea
- — transferul : _
e o ) S LORO L — de continut si procedurale
* prin cesiune de creanta
— efectuarea platii
— protestul — emitentul-tragator este si tras

R e U egres — nu vom mai intalni operatiunea
de acceptare




Instrumentemancare

" e

Data emitetii

:.;'11.1.111.1i
AVALIZAT

FAZUT

entului

AVALIZAT
SIRANT

Biletul la ordin



* Definitie/continut:
— insirumsnie Yelezle coplersr

Functionalitate:

— Jelzgniifige) \r- A POSESOrUlUI
— m:stugr nt.de plata

= m:mt entide credit
mrﬁ’ent de'economisire

- av‘—‘ =
\ﬁ“

—_

—»Acth
"’P—

e _emlterea cardurilor

—= =

= “""-‘::-Operailonallzarea relatiilor
_— - de acceptare a cardurilor

\
1\ \

~ — procesarea cardurilor

— verificarea tranzactiilor
— autorizarea sau refuzul de plata
— decontarea

uport de informatie standardizat,

Securizat si'ir iVIduallzat care se utilizeaza in conditiile existentei unui
SISTEN Or _JJJ] zat pe baze contractuale intre emitent, detinator si
r*omerﬂ-lntj‘ Iprestator de servicii

dupa tehnologie:
* carduri magnetice
* carduri cu microprecesor
dupa functionalitate:
* carduride credit
* carduri de debit
* carduri de garantare a cecurilor
* carduri multifunctionale
dupa spatiul de circulatie:
* carduri nationale
* carduri internationale
dupa utilizare:
* carduri bancare
* carduri comerciale
* carduri speciale (de fidelitate, de
acces, telefonice, de abonament)



GROUPE SOCIETE GENERALE

d BRD T -

4 03 36

001 /06
 DAN COMOIA

METRO CASH & CARRY

: U Lr S ROMANIA SRL
i L ¥ AINNGEEED)
LEGITIMATIE DE CUMPARARE MAG. 10 OTOPENI

VALABILA NUMAI CU
o METRO

CONSTANTIN DANESCU 1 Utilizarea acestei cartele implica acceptarea conditiilor
generale de vanzare Metro care v-au fost puse la dispozitie
STR. SERBANESCU ALEXANDRU
433

BUCUREST!
BUCUREST! 10/184763/31

Blue Plus

KL 450 007 5100
Mr. D. Constantinescu
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Produse ervicii bancare — concept si

—
Concept: — .
— faciliEgls ofssig clisnilords o
SPECIficalaracestorar s
Caracteristici H:’;" i

GaleGieriiimaterial s
B aracterullexclt usiv.al presta;|e|
—  caragigrul | -‘e ementat aliproduselor-bancare
= un]&akaa.da ontinut

= cara ,;au ht‘er_actlv al utilizarii produselor si serviciilor bancare

roduse 5i se
- jge* a’rea a.de resurse financiare prin intermediul conturilor si altor instrumente de

: _ g.-c SP0Z Ibancar

=== - acordarea de credite si garantii

- N:'f—- "‘6’|éera;|un| de incasari si plati, inclusiv servicii de transfer al unor sume intre diferite

= e persoane si/sau intre diferite categorii de moneda
p—— < —

s

e ol A0

 ————— e

—  servicii privind operatiunile aferente instrumentelor de plata si de credit
- — serviciivalutare
— Serviciitehnice pentru accesarea produselor bancare

— servicii de consiliere financiar-bancara

— servicii privind piata de capital, sau in legatura cu aceasta;
— produse de tip bancassurance si legate de fondurile de pensii;
— consultanta si suport in afaceri
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Principalele’categorii de produse si servici

- Produse si'servicii de baza

A 7_—

- - g

» Conturi curente si depozite bancare:
EWELETENIIICOT] curent) laterment
Cliffaralcapitalizarea dobanzilor
Ul dobé’mgj%. ixalvariabila

Cli/faralpre: aviz la retragerea de fonduri

pe ,L—a_)Q atii (de depunere a capitalului, de economii, de plata a salariilor,
de garal iimateriale s.a.)

‘rr j sn’ematerlal|zatalcert|f|cate de depozit

[ ] ‘~g

}. 'I\»'

— _,_-;:'-"J durata de acordare: termen scurt, mediu, lung

—m—

=== — rambursare integrald/esalonata
- ‘—-’
—--'-*:._,.—. caracterul reglementat al produselor bancare
= = = dobanzi fixe/variabile
22 — beneficiari: persoane fizice/juridice/banci/stat

= - — destinatii diverse

— incasari si plati in numerar
— 1incasari si plati pe baza de documente
— servicii de transfer electronic rapid



T

ategorii de produse si servici

Produse si servicii conexe:
mRCPErAlitIaterenteninstriumentelorbancare:'scontarea titlurilor de creanta,
factoring; lea ‘mg, emlterea de catre banCI a cardurilor, cecurilor si titlurilor

dercredit, pre cUm si avalizarea unor asemenea instrumente

raasconiul f-recuperarea inainte de scadenta, a lichiditatilor imobilizate in
titlurils scogzis

servls.[kv

= aistribu tia serviciilor tehnice pentru accesarea produselor. bancare

SRS ETViciiide consiliere

e '_

pe pla;a de capital: servicii de custodie, tranzactii cu valori mobiliare si alte
= — titluri; subscrierea de titluri si de participatii, administrarea portofoliilor de
-~~~ investitii

—- in.domeniul asigurarilor si fondurilor de pensii: distributia de produse
e specifice acestor piete, oferta de produse proprii, calitatea de depozitar al
fondurilor private de pensii

— Servicii'de consultanta si suport in afaceri: cash-management, evaluarea
portofoliilor, managementul operatiunilor de trezorerie, administrarea de
proprietati, elaborarea de rapoarte s.a.



o

—

Sisteme de pla I
déﬁ'{antare |

uI de plati si importanta sa
omlca

— stemul de compensari si decontari

;:'-;:.'-,lnterbancare

—

-

"+ Evolutia sistemului de pliti si
compensari interbancare in Romania



"~.
istemul de plati si'importanta sae

Capacitatea de platé'
= r)J:n.)JJJMIf:a,J f] carerentitatiiderastinge obligatiile’fata’de tertiprin platain
ozif] 2 s!cas o) ‘ -
Comportament ‘:-

'\\J »

e corelatii s Stranse intre angajamentele de plata si posibilitatile financiare ale
firrmei

JraLJ.e’- lemporala a necesitatilor de plata cu creantele de incasat, pe
azarscal dentei acestora si asigurarea unei rezerve de active lichide pentru
aCope rjrea diferentelor

4-% estilinea strategica a capacitatii de plata, cu previzionarea unor

.....

= _,-5, lternatlve de compensare a platilor neincasate, fie pe seama capitalului

.:——__, ’-‘-:§ dificultéti in reluarea circuitului economic

— pierderi legate de valorificarea incompleta sau imposibilitatea de
= : valgrificare a unor. resurse

— pierderea incredrii partenerilor de afaceri
— cresterea riscului de solvabilitate

— falimentul - act de igiena economica

— sporirea arieratelor



™

il'de plati si'importanta sale

S
Politici banca v‘i"
sistemelor de pl:

= HJJ]?] Gildec "}io’a§tere clasificare si segmentare a clientelei, accesul

fiEcanuiisegment in sistemele de plati fiind permis in functle de capacitatea
Ja gu e

= Politic °§15procedur| privind perfectionarea instrumentelor de plata si
—111¢ 'é‘rea lor la cerintele transferului electronic de fonduri

;_,« /:—.:.- olitici' prlvmd cresterea calitatii si vitezei in sistemele de transmisie a
e ‘mesajelor, in sistemele de compensare si decontare, in paralel cu

—— segmentarea acestora pe categorii de valori (plati de mica si mare valoare)
-~ . . — sipe categorii de instrumente (ordine de plata, cecuri, titluri, valute s.a.)

— —politici si proceduri de de accelerare a platilor prin scontare, forfetare,
— factoring s.a., de dispersie a riscului de credit pe clienti si de acoperire a
risculur prin asigurarea creditelor

— politici si proceduri de recuperare a platilor restante, mergand pana la
initierea procedurii de declansare a falimentului

——;ﬁ-




+ Sistemul de pliﬂjp

BhliZeaZa moned .,m forma el
EIectVandea .gnote simoneda
rnauJqu

r]thlgﬁ, S ructura pPE cupIuUri,

UGN Ny

L"\
L
I'm
-.-t-

V~
ia ilpropriilde casierie

. ——.SP3a ul:ded‘ cat: securizare, acces,
== dotare (casete, registre, §tamplle
s aparate de selectare a semnelor
— " honetare uzate sau false)

= - = rezerva de casa necesara
i “functionarii bancii ca partener in
' ~_relatia cu clientii

= - — proceduri bancare de incasari si
plati (verificare client, instrumente
de plata, sold, inregistrare,
semnaturi)

— incheierea zilnica a operatiunilor
(rulaje, selduri, monetar,
regularizarea soldulur)

G e@sy

L
f,L

J Gl r|v1leg|ulem|3|un||

awtgglg iItennice; reglementarea

istemul de plati si'importanta sale
= - e -

— Instrumente specifice (ordinul de plata,
cecul, cambia, cardul)

— circuitele monetare
* in interiorul aceleeasi banci
* pe baze bilaterale, intre banci

* pe baze multilaterale, prin intermediul
unor institutii de compensare

— viramentul:

* procedeu de realizare a platilor prin
transferul sumelor respective dintr-un
cont platitor (debitare) intr-un cont
beneficiar (creditare)

* genereaza obligatii reciproce
°* componente:

— dispozitiva: transmiterea unui ordin
de plata in contul beneficiarului

— de acoperire cu resursele financiare
necesare executarii dispozitiei date

* constrangerea bancilor implicate de a se
afla, direct sau indirect, intr-o relatie de
corespondenta




dmpensari sildecontari i

» Compensarea:
~ com ruura_)-w durilor debitoare Si creditoare Si anularea acestora la

ivalil VJF wmmme obtinandu-se - prin diferenta - un sold net

bilaterala

muitiial f:)rslk "f;'-'

SR ,g,p ' existenta unei institutii specializate - casa de compensatie

> CO _' ntrarea tuturor debitelor, respectiv a tuturor creantelor fiecarei
b3 - generate de executarea platilor - catre casa de compensatie,
bj’iﬁandu-se un singur sold (debitor. sau creditor) pentru fiecare

‘]S‘artlmpant
=-1n S|stem brut - include toate platile dispuse de clienti, sau in favoarea lor

S “in'sistem net - pornind de la soldul operatiunilor reciproce cu fiecare din
- -—bancﬂe participante

A
——
-— _.'

-

— Inventariere-structurare
— soldare-compensare
— Stingerea datoriilor reciproce




“;

Riscul sistemls

SRposibilitate c ‘propagare in lant, in intreg sistemul bancilor participante, a
probiemelor ce'decurg din eventuala neindeplinire a obligatiilor de plati de
Catretunul din participanti

JIL,LJ:} ol . istemul centralizat de plati si compensare
MELa e‘:de pPrevenire:

S reVocabilitatea

= ‘._‘:—' ‘irevocabilitatea

= selectarea participantilor la compensare
~ =+ |imitarea angajarii in fluxurile de plati

- p - < mgw L - Ll ~

= -~ * echilibrarea intrazilnica

= 3 * managementul individual al lichiditatii



T

Evolutia sistem

e

Péana in 1995: = = — =
R IENC :‘3} BI'J.J J)r—uJJmeun
et ENnte ;g'c anca re se decontau prinlintermediul conturilor corespondente
— ligsait JI]JF dru legalbinefundamentat
—  uzrlezie]dy) rf de finalizare a decontarii

1995-1998:

= ,)nm_l : ?* pa a procesului de modernizare

— ).)i‘
. _; Gdernlzarea sistemului de plati pe suport hartie

— _|_|f!_tar|rea capacitatii BNR de a implementa politica monetara prin
...'-_‘-_‘ “intermediul mijloacelor de supraveghere a lichiditatii pe parcursul zilei

= * stabilirea bazei tehnico-functionale care sa permita tranzitia spre o
-~ societate predominant fara numerar

- - — sjistem descentralizat

— Includea numeroase si complexe circuite pentru decontarea instrumentelor
de plata

— perioadele de decontare pentru platile interbancare intre 2 si 9 zile



T

Evolutia sistem

* Sistemul electronic de | Ié
~ sisigm ganiraliZze
— m.lnzlggu]‘ fﬂ‘l‘tehmc al'sistemului asigurat.de Transkond

2 feducerea p rloadel de decontare si a costului de procesare al platilor
mtauanc# e

'rJ.JJJJ_l..] Sporité a platilor in sistem
S o)l -securltagu si a eficientei sistemului de plati

=S bﬂuﬂe’& unei baze Iegale bine fundamentate pentru sistemele de plati de
e portan;a sistemica si pentru sistemele de decontare a tranzactiilor cu

———

.:::"'. -\T‘Iorl mobiliare

> -

==~ Gcomponente:
=~ - - °* sistemul de decontare pe baza bruta in timp real - RTGS (Real Time

-~ (Gross Settlement System);
- ' * casa de compensare automata - ACH (Automated Clearing House);

* sistemul de inregistrare si decontare a titlurilor de stat - GSRS
(Government Securities Registration and Settlement);

* sjstemul de Back-up si recuperare in caz de dezastre.




I i T—

an ag“m entu

mrerlel

= LA C :
e

J nena concept si spatii de

= Aa;a monetara si relatiile institutiilor
| ,de credit cu banca centrala

c-—'

S—

== Managementul lichiditatii

* Rezervele minime obligatorii



\
Trezoreria - concept si spatii'd

. Concept:

.'r"" <

sansambluior J;a!,;lonal privind dinamica fondurilor unei entitati publice sau
J)J‘J‘/..J.'Id, r)r]_r >are se urmareste optimizarea fluxurilor financiare in scopul
realy '/_,J,r'}] 40 ectlvelor de baza ale entitatii in cauza

. Obiectlva !

= maﬁ in’i%a lichiditatii necesare derularii obiectului de activitate

e ;'J:;. gui ﬁféa necesarului de fonduri pentru clientela bancii

- ;:—;..'. —O'ptim1zarea structurii bilantului, in vederea minimizarii factorilor de risc

i : . : 3
~ = — operatiunile interbancare;

- - — relatia institutiilor de credit cu banca central3;
— managementul lichiditatii



‘

Deflni;ie. = - -
PIETENIE BAreIbENGIlEls aTmr)r,Jm,Ju
pe tsrmen seurel In vederea compen-
Barlexcedentelor sideficitelor tem-
porareidelic Chiditate, aparute in mod
firese in 2yt Ior caurmarea
rakatifilor ot gl
Participarea R:

rol reejulztior

— szl aza*potrlwt principiului ,,open-
market”

= reglareanivelului de lichiditate al pietei
— é?'e"a‘n1ve|u|m dobanzii

e l DO INCIE PR
—" .

s este stab|llta zilnic

i =—rezultat-al procesului de echilibrare
e L CErerii cu oferta
— ~ reper.privind lichiditatea sistemului
.§i a.economiei
-— cost al aprovizionarii bancilor cu
resurse financiare
— Indicator al costului creditelor din economie
— rate de referinta
» pentru depozitele atrase de banci —
ROBID

» pentru depozitele plasate — ROBOR

-

— bancile

jonetara si rela;m&mstltugulor de crediticu

- ~ -

bani

o

N o b g by T PRgY S-aaN
= ([0)0) A n0) [ f e C 0]

credite

— pentru o zi (overnight)
— intre doua si sase zile
— saptamanale (one week)

— en banque — piata solicitatoare de
moneda
— hors banque - surplus de lichiditate

— redus

— cunoasterea in detaliu a partenerilor

— limite valorice de creditare

— transparenta sistemului de
tranzactionare

— rolul regulator al bancii centrale

— sistemul de garantare bazat pe titluri
eligibile si foarte putin volatile

— actioneaza ca o interfata intre banca
centrala si ceilali participanti

— realizeaza, practic, o segmentare a
pietei



T

nionetara si relai,'lug:mstltugulor de crediticur
ban tr
— o

t ilor de credit cu banca centrala

Relatiile insti

i e e g—— S

-~ - — -

. Categorii'
et ipErmIanentes acordate bancilor de catre BNR
- r)-JfJ,unfo s\piata monetara ale BNR:

> ofl) ta}le si pe baze multilaterale competitive

J u,)rm u,m cedun bilaterale si pe baze bilaterale

Activele el
- tltl.u'ﬂ- de stat
— aelri] Jca’[ele de depozit emise de BNR
— -.re’ - negomablle care indeplinesc urmatoarele conditii:
_____-~ sunt in proprietatea bancii prezentatoare
. * fjuisunt gajate sau sechestrate

==~ au oscadenta ulterioara scadentei operatiunii efectuate
—— = au cupoane scadente ulterior scadentei operatiunii efectuate
- = nusunt emise de banca prezentatoare

— maxim 90 de zile calendaristice

— pentru certificatele de depozit: maxim un an

— practic, maxim o saptamana

— ponderea semnificativa - tranzactiile overnight



™

nonetara si rela;u_jganstltu;ulor de crediticur

- ——

anca centrala

Relatiileninstitutiilor de cre

Facilitati permanen z
— Tfacilitaigzl ¢ Ja |
overnigns %
' aclllt,!tg;x,o dep02|t posibilitatea ca BNR sa accepte depozite overnight
HENAN J.Jﬂf’
nivalul il p al rateildebanzii - rata lombard, de regula reprezinta nivelul
m_.;wgr? ‘debanzilor:din sistemul bancar, se anunta in avans, se plateste o
JJ,,,J Cu ambursarea creditului

P D
e ','Tu-c’” E’gom de tranzactii:
——— cumparari sau vanzari reversibile (repo / reverse repo) de active

S — -

= . eligibile pentru tranzactionare

are bancilor credit

.....

= = . vanzari sau cumparari de active eligibile pentru tranzactionare

—— —

= s= swap valutar

EEE— e [ [ Ere'de depozite
— caracteristici:
s proceduri de avarie
 modalitate de exceptie

» parametrii. tranzactiilor (si, in special rata dobanzii) au un caracter
restrictiv. si penalizator



—

ionetara si relaglu&qnstltuglllor de crediticur

—— il
Relatiil titutiilor de crec
':‘-'-——‘

atard nri ata o~ — —

Operatiunile

— eziigdeoriielanizlreid iy
cumparari reversibile (repo) ‘de'active eligibile pentru tranzactionare
vanzarit ‘reversibile (reverse repo) de active eligibile pentru tranzactionare
zslgorelzifs de credite colateralizate curactive eligibile pentru garantare
vmzu; Icumpararl de active eligibile pentru tranzactionare
EMItErerdecertificate de.depozit si vanzarea acestora catre banci
SIo :Q\/,alutar
==-al ?’a’%e’lre de depozite cu scadenta prestabilita de la bancile-participanti

-~ alicjioil

-x_s Ucturare dupa modul de stabilire a ratei dobanzii :

T

SR - icitatii'la rata fixa: BNR specifica in avans rata dobanzii, randamentul sau

o
—

._{_;'::/' 5 punctele: swap; bancile participante ofera sumele pe care doresc sa le
e tranzactioneze la parametrii anuntati
===« Jicitatii la rata variabila: BNR specifica in avans minimul su maximul
=~ = acceptat pentru rata dobanzii, randamentul sau punctele swap; bancile
' ~_ participante fac oferta asupra sumelor si parametrilor la care doresc sa
— : tranzactioneze
— etape operationale:
* anuntarea licitatiei
» transmiterea de catre banci a ofertelor de participare la licitatie
» alocarea sumelor (pro rata - pentru licitatia la rata fixa, crescator sau
descrescator - pentru licitatia la rata variabila)

« anuntarea rezultatelor licitatiei

.




‘“

" "Managementul

Lichiditatea
— corcagis et
¥ f‘:j_,)_lf‘}_“];' ea é a face fa;a in orice moment la angajamentele financiare asumate
SposIbilita _a}_&e ,mobiliza” rapid activele disponibile, adica de a le transforma in bani
Categpri(dupaviteza de acces la resurse):
= lichiditatea ‘primara, absoluta sau perfecta - banii insisi

lichidita ratea'secundara - activele care pot fi transformate oricand si cu costuri
FEZoNiel 2BiIE in bani

i dltatea tertiara - pentru a fi transformata in bani necesita o perioada de timp mai
0 e]ungata sau incumba costuri substanglale

Yo v

— ,,, — ||ch|d|tatea stocata:

-:a_-_.,_;,_ ~ = numerarul si depozitele la alte banci
T liiCalel eld erdepozit

-~ — titlurile negociabile

= - — titlurile primite in pensiune
— creditele ,,vandabile” prin intermediul rescontarii sau titularizarii

» lichiditate cumparata:
— creditele obtinute de la banca centrala, de la alte banci sau de pe pietele externe
— emisiuneade titluri negociabile, inclusiv a certificatelor de depozit de valori mari



Pozitia moneta '
GO e v:g}c rea tuturor activelorlichide ale uner banci la un moment dat
— czigcjori] ¢ J‘ ACHiVe;
- ,ruma rul aflat in casieriile bancii si in seifurile sale
‘1;;4« nlbllltaglle aflate in contul bancii centrale
,J“-c ombllltaglle din conturile bancilor corespondente
: f-SlJ'm‘eIe initranzit (float)

-
—

= ‘_,.a5|gurarea suportului’ operational al institutiilor de credit, in raport cu
= cerln;ele clientilor

) optimizarea raportului complex cost-risc-profit
— sporirea credibilitatii institutiilor bancare
— previziunea in detaliu a echilibrului activ-pasiv, pe fiecare banda de
scadente a resurselor si plasamentelor



Structura activelor s IS —— p—
B CTVERCEr e lichider numeraral, disponibilul™in’ contul” curent al bancii [a BNR,
dl_,rjg)r]]J]IJIW; ofturiicurentela alte banci, sumelein tranzit, bonurile de tezaur
cHIVE nellt‘nc diferitele’ categoriic de credite acordate populatiei sau agentilor
sconomicl, oblllare§a

C 11 \VE! J).),a"p s cresterea prevazuta a creditelor

Structura resurse
- f.a:;u SEICErie - pasivele volatile: depozitele la vedere, imprumuturile pe termen scurt
— éfstablle depozitele latermen, capitalul propriu, capitalul suplimentar

: :5 50 se‘potentlale cresterea prevazuta a depozitelor

e ﬁ:;;.
— _-e‘_;-,—..,_pehtru echilibrul pozitiilor bilantiere pe fiecare banda de scadente: nivelul pasivelor
— ...e_,.- " nete simple, nivelul pasivelor nete cumulate, indicele de lichiditate, transformarea
- = _ ~  medie a scadentelor

— nivelullichiditatii imediate: pozitia lichiditatii, nivelul de indatorare pe termen scurt

-

—

= - — Indicatori specifici privind lichiditatea stocata: pozitia monetara, lichiditatea generata
de titlurile de valoare, pozitia neta in raport cu banca centrala

— indicatori specifici privind lichiditatea cumparata: indicele pasivelor foarte lichide,
indicele plasamentelor vulnerabile, indicele depozitelor stabile

— ratele de referinta ale lichiditatii




T
Rezervele minime gbligatonis

g

* Definitie:

— instrumneni 2 ¢ ,)olmt*u monsizis sids arsdii el oz C
sdisponbilitatilerbanesti'alelins |tu;||Ior de credit, in lei siin valuta,
pastratesconturirdeschiselaBNR

Domeniul dea licar

sancIie= ﬁéne juridice romane

— JJPijjgl‘ dintRomania ale bancilor -persoane juridice straine
— cagsls sg f’ale ale cooperativelor de credit

Nivelu -* Z
=vellip revazut: produsul dintre baza de calcul aferenta perioadei de
S OhSErvare sirata rezervelor minime obligatorii

: o-;ja__ ._TTIVemI‘efectlv soldul mediu zilnic inregistrat de institutia de credit in
- ,__.,.—_cohtul in'care se mentin rezervele minime obligatorii in pericoada de
::—""":-r..-—— arﬂlcare

.’
T’-_—c—'—d_
M

= Intervalulide timp pentru care se determina baza de calcul
intervalul cuprins intre data de 24 a lunii precedente si data de 23 a lunii
curente

—

— intervalulide timp in care trebuie mentinut in conturile deschise la BNR
nivelul prevazut al rezervelor minime obligatorii

— intervalul'dintre data de 24 a lunii curente si data de 23 a lunii urmatoare



Baza de calcul
— mediz soldurilor Zilnigs, o asrioztelzl s gasispvEire, el Sl |
clif) o .)JJ_,JIJ_,JJ"J itutiilor' de credit, asupra carora se aplica rata rezervelor
niniene #toru

* Ratele rezervelor

~  SE J.JJJJ;aj ‘dé BNR in functie de obiectivele sale de politica monetara
Men;lnere,, =
— 1 gofit U ile curente pe care institutiile de credit le au deschise la BNR -
PENLUL rezervelein lei
_;-‘“' nthIe «|L.ORO» pe care institutiile de credit le au deschise la BNR -
=t ﬂ'tﬁj -rezervele in valuta

J'*-‘-
" .,v

l

= 'pehtru nivelul efectiv al rezervelor
e ~ o - i v
= - — pana la nivelul prevazut
= — rata se stabileste periodic
- — lanivelul ratei dobanzii medii pentru depunerile la vedere practicate de banci

— dobanda penalizatoare, a carei rata se stabileste periodic de Banca Nationala
(pentru deficitul de rezerve minime obligatorii)

— supraveghere prudentiala, prin inspectie la sediu din partea BNR - daca se
inregistreaza deficit de rezerve in doua perioade de aplicare consecutive



. Capitalul bancar sic
= management e
. ) ﬂd@ﬁ.pasw.e____..

’EDepozneIe bancare si gestiunea
"'" ~acestora

* Garantarea depozitelor bancare

* Cunoasterea clientelei si prevenirea
spalarii banilor murdari



‘

Functii ale caplta u
J'JJJJI‘JJ’:).J CadrulndeTrunct '
asigUrarea Necess ruluil |n|;|al de I|ch|d|tate silacoperirea riscului de faliment
'f.J tordenncrederein potentialullinstitutiilor de profil, legat de siguranta depunerilor
BdBposIbilitatea onorariilsolicitarilor clientelei
s cguiatorsalicre §ter|| institutionale

+ Structura capita

capitalulip Dpl’lu format din capitalul initial (capital social, prime legate de capital,
ezerva agala) rezerve statutare, alte rezerve, rezultatul reportat pozitiv, rezultatul
nete xercmulm financiar curent) si fondul pentru riscuri bancare generale

— ;g,ge talulisuplimentar (rezerva generala pentru riscul de credit, rezervele din

- ./*1- sValuarea patrimoniului, imprumuturile subordonate, alte elemente prevazute de
_normele BNR)

=- *flnciud: suma capitalului propriu si a celui suplimentar
— se deduc: valoarea neamortizata a cheltuielilor de constituire, de cercetare -

-~ dezvoltare, a concesiunilor, patentelor, licentelor, marcilor si altor active similare,
valoarea neta a fondului comercial, avansurile aferente imobilizarilor necorporale,
valoarea contabila a actiunilor proprii rascumparate in vederea reducerii capitalului
soclal

— |imitari: ponderea maxima a capitalului suplimentar, conditii referitoare la
imprumuturile subordonate si datoria subordonata, nivelul maxim al participatiilorla
alte institutii financiar-bancare



‘

Adecvareace ltaIuIU|§L§gmnlflcagla ei in
limitarii risc

» Concept: ——— o .

— 3iz19]]ir=) f‘in‘]:; lonala a nlvelulw minim de capltal in functie de anumiti parametrl

CeNetiectardimensiunea activitatii bancii'si a riscurilor asociate, de natura sa asigure
Beorelatienntret abeneflcule obtenabile si pierderile potentiale datorate asumarii unui
«lnumlt n]vaJ GETISC

. Reperul do -' za

e Capital propriu . 8

Active ponderate in functie de risc 100

— T ——

—

e _gntru numerar titluri de stat si ale adminisratiei locale (risc 0)

— 7—* 8'p ntru plasamente pe piata interbancara (risc 20%)
= "“‘-—_e:;G.S pentru creante garantate prin ipoteci si leasing imobiliar (risc 50%)

S ————

= — 0, pentru alte categorii de creante (risc 100%)

—

~— 0.8, pentru scrisorile de credit comercial (risc 20%)

— 0.5, pentru facilitati de emitere a obligatiunilor si angajamente de creditare de peste
un an (risc 50%)

— 0, pentru garantii de credit si conventii tip REPO (risc 100%)



Adecvareaice taIqu:.gj,&:nnlflca;la e
itarii risc

* Includerea influentelor ris ;ului operational:

e ‘ T

ToFaIcapltaI . | | SR
_ + Active ponderate +  Pierderi potentiale
ﬁécredlt functiederiscul de piata din riscul operational

* Posibilitati de

SN EstictiTarea portofollulw de active
— ‘Juﬁuu?-f— globali a activului

— ko) areacapitalului

gn‘s*olid‘érea capitalului

N -
WS

—
m—

= T" ite maxime pentru indicatorii de solvabilitate :

."’ : = capital propriu > 804 fonduri proprii

= expunere neta expunere neta

Nw

> 12%

— |imite maxime ale unor expuneri cu risc ridicat:
* 20% din fondurile proprii pentru expunerile mari
s 20% pentru imprumuturile persoanelor afiliate
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Depozitele bancare si gestiunea

» Concept: —
S BT EEtras e ce conSHtiE _)_)l]JJrll 113 Jjﬂ‘r’ orfatalderdepunatori
i caiieIGCIedItodrerdiardesoancaralesdepur jlo)s
* Forme de exist 2
— depozjiz lzl Ve éfe
— deooziie |z i men
* Noi variante:
sadepozitulidet p-sweep (transferul automat al sumelor peste o anumita limita de
db,)onl.)_]ﬁf ir=un cont de depozit sau de plasament pe piata de capital)
— efgje POzl ulitip tampon (se bazeaza pe o logica inversa, titularul are acces fara restrictii
e Jalexcedentullde fonduri peste nivelul prestablllt)
—-s_cm Urilecash- -management (subconturi conexate, oferind variante diferite privind
weluldobanzu si gradul de acces; baza de ofertare a unor alte facilitati: carduri de
C eb1t cecuri, credite overdraft s.a. )

"

— ,__—fqpera;iunile privind initierea infiintarii depozitelor
"~ — operatiuni curente cu clientii

.. _— operatiuni de evidenta
— operatiuni de control

— Separarea conturilor active de cele inactive

— separarea conturilor si depozitelor personalului bancii
— data efectuarii operatiunilor (value date)

— respectarea secretului profesional




T
Garantarea depozitelo

— —

* Pozitii convergente:
- m,r_—)r:)_,.JJ individual de'protectie; pe care il reclama orice depunator
s nteresuli _u,s C lbr de a-si prezerva portofoliul de clienti si de evitare a
JJ..JJ ra,u: lonal
—‘:LJJ J)l lic, privind increderea in sistemul bancar si evitarea riscului

> g,.-_' .
-

co e funcglonare

:’S' ructuri'mutuale de acoperire a cheltuielilor aferente satisfacerii
= obllgagulor bancilor falimentare
:_.:‘ ‘_"“‘ “structuri formale, bazate pe existenta unui fond dedicat acestui scop
== — in functie de modul de administrare:
— = = fondurile administrate public

» fondurile administrate privat

— dupa caracterul contributiilor:
» fondurile obligatorii

 fondurile facultative

.\|



T

Garantarea depozitele

s

Fondul de ¢

PEISOaNAN UG J J —\J)r,),uﬁ*

orejainizzfezl ]J‘l nctionarease’stabilescprin'statut propriu aprobat de Consiliul

dEfdministratie all BNR la propunerea Consiliului'de administratie al Fondului, cu
avizuliconst ta‘tlv al Asoma;lel Romane a Bancilor

,)thlt‘l,)..!rs 1lgator|e vizeaza toate institutiile de credit autorizate de catre

dutoritatea ompetentairomana sa primeasca depozite de la public

J.Jr,m,,:r za, in limitele prevazute de lege, depozitele detinute de rezidenti si
n.—)razLL-s {i, exprimate in moneda nationala sau striina, cu anumite exceptii

—  falgit lgenerator: deschiderea procedurii falimentului

= p ata:.compensa;ulor in moneda nationala - leu, indiferent de moneda de
- gogsiitgeke depozitulul, in limita plafonului'de garantare (in 2005, echivalentul in
- *'::-'_’ T'e]’aTOOOO euro, in 2007, echivalentul in ler a 20.000 euro)

C—

——— contrlbugla initiala a institutiilor de credit: 1% din capitalul social

= ---=-o--— _contributia anuala: aplicarea la baza de calcul aferenta anului precedent anului de
"-’-,... —_— plata a urmatoarelor cote:

=  ° 0,5%1n anul 2005
= ' * 0,4% in anul 2006
* 0,3% incepand cu anul 2007

— Dbazade calcul: soldul total in lei, reprezentand depozitele garantate, in lei si in
valuta convertibila, aflate in evidenta bancilor

— majorarea contributiei anuale pentru institutiile de credit care se angeaza in
politici riscante si nesanatoase

i A

‘!,.~.

g > e m——
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unoa§te[e‘.cllentele| Sl
spalarii bani

i1

Spalarea banilorm urdari - cc

= JJ)'-‘I',J"J.JIJ]J‘ de ransformare a fondurllor obtinute ilicit in disponibilitati
Monearede | rovenlen;a aparent legala

Normele BNR

'o. -

= JJHJJIJ.J..JJ’:)_] scuIUI reputational, operational, de credit, de lichiditate si de
Conforme "Ia cerintele legii

= J);u_.a*" : -S|guran;e| si stabilitatii bancilor si, prin aceasta, a integritatii
31§ mu]ui wancar

D
'J ﬂ-

= deschlderea de conturi curente, de depozit, de economii, de credit, de card
...g,.deschlderea de conturi de evidenta a valorilor mobiliare
'--""7,,... "~ inchirierea de casete de siguranta

— efectuarea tranzac;qur cu valori mobiliare ori cu alte instrumente financiare,
= valuta, metale si pietre pretioase, a caror valoare depaseste 10.000 euro in
echivalent

— operatiunile cu numerar care depasesc 10.000 euro in echivalent
— acordarea de credite si operatiuni cu efecte de comert



™

unoa§ter,g‘.cllentele| Si
spalaru bani

’l

+ Programele de cu

— 9 99jtjezile of: hcceptare a clientului

—  grycdeltif] J' Identlflcare a clientulur si de incadrare a acestuia in categoriile de
CliEntela™

mJJ,J}LZL ade intocmire si pastrare a evidentelor corespunzatoare

Mo Ii- JZarea operaglunllor derulate prin conturi in scopul detectarii
S tranze Il|0r suspecte si procedura de raportare a acestora

— R

- == abordarea tranzactiilor in si/sau din jurisdictiile in care nu exista reglementari
T, cb"espunzatoare in domeniu

= _—;,.procedurl §| sisteme de verificare a modului de implementare a programelor
-:—— “elaborate si de evaluare a eficientei acestora

S—
— programe de pregatire a personalului in domeniul cunoasterii clientelei

—

— |a Oficiul National de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor
— la Directia supraveghere a Bancii Nationale a Romaniei



| VII..Managem@;;iu_qﬂa-
operatiunilorde creditare

SCIEditul bancar; tipologia creditelor
8= Coordonate de baza privind
= operatiunile de creditare bancara

——

e VRPr a
= o Metode de analiza utilizate in

[

-~ fundamentarea deciziei de creditare

* Decizia de creditare si administrarea
creditului



\
reditulbancar; tipologi:

* Creditul - definitie: . |
schimeo 2t ,mgl y— lo)r] monetare vutoare

_)IJF‘J'_]UJIJ-J Ja pnere |2 dispozifie a unor. resurse imediate in' schimbul unei
oromisiuni ¢ ﬁmbursare ulterioara si de plata a unor. dobanzi remuneratorii

* Tipuri de cred.
Prsdlt.ﬂ GOY ..rC|aI
greel i@lgatar

m; qp‘o‘tecar

1ﬁﬂ'ﬂe consum

— ,.—-de redlstrlbuwe a muloacelor banesti disponibile in cadrul sistemului financiar,
~  _ inclusiv a celor depozitate in conturile bancare, citre beneficiarii de fonduri
. -  (corespondenta dintre durata creditului si termenele depunerilor; programarea

creditelor)

— de emisiune, de injectare a unui volum suplimentar de bani in economie,
alcatuind de fapt principalul volum de mijloace de plata din circuitele
economice (riscul dezechilibrelor de natura inflationista)



-

reditul bancar; tipologia

structurare a creditelor bancse
‘:J_/_'-,’ JiteS el ps’ﬂ!)s.'d-' ds r-rm.ursere: cr.—,»sli‘t PENENTENISCUT
Ura ¢ Jv‘.)f!)!JLﬂ - e o
EISOElIEN ] pentru fman;area construir sau achizitia unei locuinte; cumpararea
uror ot e folosmga indelungata; finantarea studiilor; prin intermediul cardurilor
(ereclit dsi ZDI’el’Ie)

r).ar:;g,mg undlce de’ trezorerie sau: avansuri in contul curent; lmii' de creditare, in
ligniezr ¢ |,_plafon de lucru, eventual in sistem revolving: si confirmate sub raportul
VJJJ,)] atiiin’ timp; a facmta;u de creditare; credite specializate pentru finantarea

,_Jm- sibde titluril sii a operatiunilor pe piata de capital; pe stoc, pentru productia
S v de leﬁa (Credite de campanie) sau pe documente warant

- A:.—' STe lté acordate altor banci, de regula pe piata monetara
.-credlte acordate Statului
estina;‘la
= = credite productive: (pentru activitatea curenta, pentru investitii)
—.;:-——' ‘k—,“" e credite pentru consum
—  calitatea creditelor

-~ = e credite performante, a caror derulare se realizeaza potrivit prevederilor contractuale,
mai ales in ceea ce priveste serviciul datoriei

* credite neperformante, pentru care obligatiile contractuale de plata ale debitorului nu
au fost onorate la scadentele convenite
— alte criterii: moneda de acordare, numarul creditorilor (sindicalizari, finantari structurate),
sistemul'de garantare (credit personal sau real), modalitatea de acordare (scontare, leasing,
factoring), transferabilitate s.a.




‘

soordonate de b,a_‘.prlvmd operatiu
credita

ede

Identificarea subiec;nr
— Inelusie .J:)Mul;a; ***** jlordercre
Prudenta bancara:

A.
s Yizeaza, in| ,)ﬂ ul rand, capacitatea de plata a solicitantilor de credit

Avantajul parti

prEsupuUne Imensmnarea parametrilor contractuali de o maniera care sa
_,)v-'_f'_rﬂ]_,_l : ,.ularea in conditii normale a raporturilor banca-client

S~

'-'
B {
Terme n C

- _—

= pm‘de baza al creditarii

.....

= -«->~.. t nu‘de clasificare a creditelor
:reper de analiza al serviciului datoriei

e rpodalitatea de remunerare a fondurilor plasate de banci sub forma de credit
~ - prevedere obligatorie in orice contract de imprumut
= forme:

» dobanda fixa, stabilita anticipat pentru toata perioada de acordare a
creditulul

s dobanda variabila, calculata periodic, in functie de un nivel de referinta



.

. Angajamentul de restituire

Vizedzaisetlifdesprocedul eritoare la acoperirea riscului si de evaluare, ante si
[V STSTACTUITG A Sis ‘temulm de garan_t,u
caizcjorii dg e epltorl
2 ,)rovicllv
> cofirzcieligl
s rJaJJ]j“- unii cetateni)
upUnRidega an;u
) A:y- | £l fii reale:
B dreptul la retinere de a bunurilor corporale ce au facut obiectul creditului,
=== panalarambursarea integrala
‘_:_'_;r: - _:,—;1~ = gajul cu sau fara deposedare, asupra bunurilor debitorului, care se inscrie
;=== inarhivaelectronica a garantiilor mobiliare
= — ipoteca asupra bunului imobiliar al debitorului, care se inscrie in Cartea

e — funciara la Oficiul pentru Cadastru si Geodezie

— privilegiul - general (mobiliar) sau special (imobiliar) - conferit prin lege unor
e — creditori, de a avea prioritate la plata, daca detin o garantie asupra

patrimoniului debitorului
» garantii personale (angajamente de plata, in situatia de incapacitate a debitorului,
luate de catre terti):
— garantii simple, executabile dupa epuizarea garantiilor debitorului si
proportionale cu angajamentul luat
— garantii solidare

————
g




.

soordonate de baza privind operatiunile.der

Tranzacgia' T — ,
rggJulzl goirvie gxlr ) conv—wu J:) r:—)dii HEgPGIataicll r*J aq)i1] BpENaZaNn
SISIETNNGEN JIJJ’J.(J drerorgdnize onditilletstandardelor propriifiecarer banci
33 feieraiant Inlanume produs sau serviciu bancar, ca de pilda: o linie de credit,

rJJJJra,- e garanye scontarea unor titluri s.a.

Consemnarea
—  SU9 formel U OiNnScris
srleiofera ca atea de titluri executorii, in functie de obligatiile si drepturile
r*s)nvam ~§| stipulate de parti in textul contractual
* Transferabili
ﬁ_gr Sibi ltatea titularului' unui instrument de credit de a ceda unui terf dreptul de
= incasare, atat pentru suma imprumutata cat si pentru veniturile aferente
———— ﬁ‘ﬁb‘anzh,comlsmane)
- modalltagl
c_:-—' *= scontareatitiului'de credit
-~~~ — = ftitularizare prin intermediul pietei de capital

o -

=~ — programele prioritare vizand dezvoltarea macroeconomica
= prognozele institutiilor specializate si ale sistemului bancar
— tendintele in materia solicitarilor de credit, bazate pe istoricul, structura si
factorii previzibili de influenta
— politica autoritatii de reglementare si supraveghere in materie
— strategia de dezvoltare si prioritatile institutiei de credit



‘4
VIetode de analiza utilizate in fundame
deciziel

T ~a
.’Q -'l« ;‘v

Pentru creditele acol
SEproceduraide analiza relativ simpla
- est]margai%ii veniturilor curente, de natura preponderent salariala
incadrare ‘Iig’a;iilor de plata aferente imprumutului solicitat intr-un cuantum
dewvenituritprevazut de normele bancare sau de reglementarile interne
*  Pentru creditele a
‘ za?economico-financiaré a activitatii solicitantului de credit
&~ - analiza bilantului contabil
— “-‘:_tf:.'.f‘_.anaiiza profitabilitatii, pe baza contului de profit si pierdere
- analiza bonitatii clientului
= — analiza planului de afaceri si a cash-flow-ului previzionat

— analiza aspectelor nefinanciare



™

Vietode de analiza

illizate in fundame

- -~
e

Arializaieconomico-financiara (istoricul)

. Anallza bilanfului co tabil:
SENIUE! r_J,JJ_r?' financiare (m|n|m treilani), auditate; balan;e de verificare recente
SEoLLN: J}f_u Gpmparatlve
Sesizarea tend Jh;elor de evolutie a indicatorilor relevanti
caizejorii de ineligzior
s Jm,),)]J]-_/;u: lelcorporale si necorporale, in raport cu sursele lor de acoperire
sRdecontarile; varsamintele, datoriile si obligatiile fata de terti
3 r‘):ﬂ.c E'SI structura acestora pe categorii
Analiza profital

— e ba zatcoritulw de profit si pierdere
——1 _,,ag‘regarea indicatorilor aferenti celor trei categorii de activitati

-—

B hErmite detalierea veniturilor, cheltuielilor, rezultatelor

~= = = fluxuri economice de baza:
= == e fluxurile de exploatare

. = =~ fluxurilefinanciare
- fluxurile extraordinare

—

— se bazeaza pe informatii din situatiile financiare

— include date privind investitiile in curs de realizare

— categorii de indicatori:
*_indicatori privind dimensiunea si structura afacerilor derulate
* indicatori privind performantele economico-financiare
* indicatori privind investitiile solicitantului




™

Vietode de analiza

illizate in fundame

i

AvaiZe p .quJl lifc Ja diid

"

Coordonate
extrmpJUrasy f".enblurllor determinate mnurma analizer istoricului firmel
EStimeazal J)o= Jbllltaglle de dezvoltare a afacerii pe seama creditului solicitat
nec: »JJuI{c : fman;are

’\..

tare —'actlve mod ificarea vanzarilor  pasive  mod ificarea vanzarilor
X S X

- ’- —

“—fotala -A/anzarl ( previzionata) vanzari ( previzionata)

e ™ .
e ( marja vanzari
- -:ﬂ-q - >

— x (L - indicele dividendului platit)
de profit previzionate

e W
- e

~  — obiectivele Strategice ale afacerii
— analiza SWOT a istoricului si planurilor de dezvoltare

— detalierea coordonatelor specifice: nisa de piata, tehnologie, tehnici de
marketing s.a.

— modalitatea de acoperire a necesarului de finantare
— sistemul de monitorizare si de corectie a abaterilor




T

Vietode de anallza.g&l.lzate in fundamentarea

deciziel W

Analiza ,)L.ml Uirde’a
X ;'-*?C‘T
* Bugetul pre *."
e INsofeste, Tn- od obligatoriu, planul de afaceri
5 Seln us.ug e pentru fiecare an din orizontul de timp considerat
Fluxul de nu s‘-;'

S _,lﬁi 'sintetic de evidentiere a evolutiei incasarilor si platilor, care au ca
_:;;:‘- _ Itat’varlagla soldului de lichiditati de la o perioada la alta

= ““'ﬁ" 4:oordonate de analiza:
= "":-e...-—; identificarea principalelor surse generatoare de lichiditti

A —

-
——— o

— = . identificarea factorilor de influenta a capacitatii activitatii clientului de a
. generalichiditati
» evaluarea capacitatii de rambursare a creditului, de plata a dobazilor si
comisioanelor aferente

» elaborarea unor variante de previziune a fluxului de numerar, pornind de la
Ipoteze de lucru diferite (pesimiste - optimiste - medii)



T

Vietode de anallza.g&l.lzate in fundamentarea

deciziel W

-

}-\n ll IZz| aspectelgr nef‘ inzifglzl

~
f

Continut: .e;x
e Laparcom ) ementara analizelor cantitative
spLVveste r:w-fe rii calitativi
= In rraJa,,,-) viziunea bancii asupra riscurilor la care se expune in relatia cu
r*JJ-JJJJ}] 1-«‘. -
Componente
_‘-JJf po enta interna:
r"cerlltatea managementului firmel
= i = ° specificul activitatilor

——— -_' “modalitatea de abordare strategica a afacerilor derulate

— componenta externa:
. <+ segmentul de piata vizat si nivelul de concurenta,
* racordarea la circuitul economic extern
» aspectele referitoare la politica generala a statului in domeniul specific de
activitate sau in privinta fiscalitatii
» nivelul de reglementare al activitatilor desfasurate
» influentele derivand din pozifia geografica



‘

“

‘.:'-‘., LS. -

\

Decizia de credita
smopuune ,m]J | rala a bancii

SESENdZeaza PE levaluarea multicriterial a clientului-solicitant
= ruf,unaul;:o sunt stabiliti de:

elegisiatia in vigoare

-»-uf glementarile bancii centrale si, in ultima instanta

B R nonmele interne in materie

Pl ——
SR B

‘.n -

Garacterul se refera la vointa imprumutatului de a rambursa creditul

Q — capacnatea priveste posibilitatea efectiva de plata a datoriei, pe seama unui
.."” - flux de numerar corespunzator

~ — capitalul’ este un reper care indica forta financiara proprie
— colateralul’ (garantia) consta in activele care sustin imprumutul

— conditiile economice dimensioneaza vulnerabilitatea imprumutului fata de
influenta factorilor externi

— conformitatea fata de normele legale




™

S iy,

‘Decizia'de creditare sifadministrarea

Credit-sco

s nstrimentide evaluare autom

— uijlizare:
R ET RN EGT ENECNNCETET | OI#0 EXCTED
SRPENtru aprecierea riscului'ce poate aparea in derularea creditelor in curs
uiilizzti izl 2 es"’fh Creditarea persoanelor fizice
SENAZEAZANPENC jate si statistici reale (grad de incredere soperior fata de alte metode
suvigeiive)
Sistemele ¢
—  grkigl] ,—;yj E'apremere a nivelului de conformare cu normele de creditare
- 324 ’az’a pe simularea rationamentelor unui decident uman
;jz_z,-; uritde’analiza:

s ...prjmul criteri de orientare: istoricul solicitantului, dintr-o perspectiva complexa
~ (situatia financiara, relatiile cu furnizorii si cllen;u comportamentul fata de
— = _bancne partenere, modalitatea de abordare a obligatiilor bugetare, potentialul
~ = intrinsec de dezvoltare)

-~ = - adoua etapa se materializeaza printr-un proces de invatare a tehnicilor de

' ~ - evaluare specifice bancii, decizia de creditare fiind selectata dintr-o gama mai
= : larga de solutii ce depind de conditiile economico-financiare specifice fiecarui

caz In parte

(6

— evitarea subiectivismului

— implicarea factorilor responsabili, cu atributii in evaluarea si optimizarea riscurilor
bancare



e

Administrarea credltelor, operatlum.

gcvidental tragerilor “sila rambursarilor, in raport cu graflcele convenite prin
ConVentiac fa{é‘ edltare

Urinarnrea :)Vg ;.lel sistemului'de conditionari pe baza carora s-a aprobat

ceraresl e arsefjizie

* Clasificarea credi

. P

— 1n _).'Zl‘flf Sd | egatura cu sistemul de provizionare
BStallabazaunor decizii individuale privind derularea fiecarui contract de credit
Tn-,r é“c =7
= _;;_ femerea conditiilor
_ -::, < rambursarea anticipata
— :e_’,.. *procedurlle de executare silita

- - —
T N
i

i — -bentru clientii insolvabili
— riscul'declansarii procedurilor de reorganizare judiciara sau de faliment al
debitorilor rau-platnici
— act firesc de igienizare a mediului de afaceri

— indestularea bancii poate fi doar partiala fata de sumele care i s-ar cuveni




ulzlla.l\/l
operati

agem
lor cu tltlurl

J t Oru de titluri si operatiuni uzuale

e —
- oy

ST 5
— ~— O -
- - = -—’-. ——-_

LI " —/

d"’

== —’Emlsmnl de titluri; facilitati acordate
tertllor



T

Categorii de

VAl NG T e N Za CHON e ENIELEIEN EYlEmentat ' ieate
utitgldesstatisiale admmlstraglel Iocale: bilete de tezaur, certlflcate de trezorerie,
BRIIgAtIUN ¢ ef"é';at siimunicipale

btiTide cres ntatnegociabile: certificate de depozit, certificate de investitor,
instrumsnis s Credit

—  zloiig]] nasir "te ale unor. societati comerciale
Structura titlur

= utluride . T'?gnzac_t,le (speculative): perioada scurta de detinere, de regula maxim sase
0 nten;la bancii filnd aceea de a le vinde la un moment favorabil al pietei, cu mult

BSSinainte de scadenta lor

= ,;'_;;-;:f titluri de plasament durata mai lunga de detinere, nu necesita mentinerea in
&= portofolil pana la scadentd, urmand a fi valorificate fie in functie de evolutia pietei,
= “fie legat de necesitatile proprii privind lichiditatea
— — = titlurile de investitii: se mentin in portofoliu, de regula, pana la scadenta, veniturile

-—-' aferente fiind obtinute, in special, din dobanzile asociate si, mai rar, din valorificarea
-evolutiei cursului

— operatii de reclasare, dintr-o categorie in alta
— evidentierea unor necesitati de improspatare
— evidentierea unor necesitati de valorificare imediata
— evidentierea unor necesitati de clasare (ca pierderi)




™

;ategorii de'titluri si operatiu

Opera;iuni de sch - - n’ne:

CESTUnITdEimuvesschimbultutiurnia lISpor atinrar
-f ICHENde nece itatile de lichiditate
ESTON, temp Qfére (pensiuni), includ acordul partilor de retrocedare a titlurilor
s, :‘)JJIJ.J":), diun‘anumit moment si la un'pret convenit (pensiuni simple sau
livratg)
TrnorunLl T et|tlur| garantate - de obicerl - prin remiterea altor titluri sau
Go) .ltgﬁ]-
Operatiunile ¢
==Seraseamana cu cele privind managementul trezoreriei

o — A mpee

B St desfasoara pe doua paliere distincte:

— - = — % mg g w . . . . . o
== = ° activitati front-end: culeg informatii despre evenimentele din piata, le
== = structureaza si le evalueaza cu scopul de a facilita luarea deciziei in

-~~~ procesul achizitiei sau vanzarii de titluri

- p - - ~ - - - - - -
.+ activitati back-end: au drept scop monitorizarea tranzactiilor, monitorizarea
e titlurilor si colectarea veniturilor

pele sensuri, in

— Specifice segmentului de privat-banking

— au relevanta, sub aspectul acuratetei, exhaustivitatii si promptitudinii
informatiilor, atat pentru clienti, cat si pentru conducerea bancii
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* Titluri emise de hj ei:

= actiuni, J.)J]J_} |n| |mprumutur| subordonate (afecteaza capitalul sau fondurile
oroorii) - "’-, =
o ttiuri de c r.—uu a negomablle

 Facilitati p

— fagilitzi f EEmlsmne a titlurilor — NIF (Note Issuance Facility) - aranjamente de
M'd..l}' einoibile; titlurile emise de debitor: fiind pe termen scurt (3 — 6 luni)

—~faci 'i'élltde emisiune reinnoibile — RUF (Revolvmg Underwrltlng Facility) -
— = ~fac |ta;| i'de finantare pe termen mediu si lung, (6-7 ani) prin care se garanteaza
.:Vanzarea titlurilor emise pe termen scurt de catre clientul bancii

= """fHClIltat,lle cu optiuni multiple — MOFF (Multiple Options Founding FaC|I|ty)
~— = facilitati de finantare pe termen mediu care permit clientului-emitent sa aleaga
~dintre mai multe variante diferite de finantare

— garantiile pentru facilitatile de emisiune a titlurilor - SNIF (Standby Note Issuance
Facility) - operatiune extrabilantiera, daca debitorul-emitent nu-si poate achita
obligatiile la scadenta propriilor titluri, banca se subroga in plata eventualelor
datorii




D Ma geme;agg!""
‘operatiunilor valutare

T e g—

S Pozitia de schimb: indicatori si
Utilitatea ei in monitorizarea riscului
—— a1utar

= 'Operal_;lunl valutare pentru clientii
“bancilor

'° Operatiuni de schimb valutar; swap-ul
valutar
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* Concept: . -
miferentatintre crean_t,ele §| obhga;ule valutare
siUSieazaexp unerea institutiilor de credit fata de riscul valutar
* Indicatori: J,i %
— 0O4]if) /J_/,J?‘ a individuala - diferenta intre creante si obligatii asumate in
G .-)3‘]:‘] Ve

=" ,JJ/JJLL" utara individuala ajustata - cu echivalentul in'ler, actualizat, al

capita Lu somal subscris si varsat in devize si al prlmelor de emisiune platite in

il = -

- _g_; S==pozitia valutara totala - valoarea cea mai mare, in modul, dintre totalul pozitiilor
waiu‘{are individuale ajustate

—— : Jpoz:;‘la de schimb lunga - nivelul creantelor valutare depaseste nivelul
~ - obligatiilor in valuta
~ — pozitia de schimb scurta - angajamentele in valuta depasesc creantele valutare
= — pozitia de schimb structurala - vizeaza elementele bilantiere de natura
patrimoniala (titluri de portofoliu, participatii in cadrul altor institutii financiare;
dotari ale subsidiarelor din strainatate)

— pozitia de schimb operationala - include elemente extrabilantiere (tranzactii
valutare/cu titluri la termen, angajamente de creditare; dobanzi in valuta

"
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* Cerinte prudenti

— o) O in fondurlle proprii ale bancii pentru oricare dintre pozitiile valutare
indivieluzle ziju state

3 uu,smum ‘)f : dln fondurile proprii ale bancii pentru pozitia valutara totala

* Obligatii & w‘ A

— -*]Jgdu {ewden;a pentru : inregistrarea permanenté si imediata a operatiunilor
SNG Mze ‘calcularea rezultatelor acestora si determinarea pozitiilor valutare
=indi) ua‘le ajustate si a pozitiei valutare totale

-‘ s{em de supraveghere si de gestiune a riscului valutar pe baza de norme si

- -pTocedurl interne, aprobate de consiliul de admlnlstragle al bancii, care sa

~ - _respecte reglementarlle in domeniu si care sa urmareasca incadrarea pozitiilor
= valutare in limitele prezentate anterior

- — sjstem de control permanent pentru verificarea respectarii procedurilor interne,
necesar in vederea indeplinirii dispozitiilor precedente

— desemnarea unui conducator care sa asigure coordonarea permanenta a
activitatii valutare a bancii

— raportare zilnica la Banca Nationala a nivelului pozitiilor valutare
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i ——

atiuni valutare pentru clienti

* Operatiuni de casa: |
SN CASANIST ,)L]' ~| valuta

gRCPErdtiuniide sc j‘mb manual (prin casele sau birourile de schimb valutar)
 Operatiuni de cont

g CASaNIiSIp 51| curente, aferente tranzactiilor comerciale
BTEerdennstrumente de decontare la termen

= nu.sFe I ”'fle—de fructificare a disponibilitatilor valutare

— o js_.':: : e (

- Nf:f- ecESItatea bancilor de a efectua plasamente cat mai bine remunerate
e necesﬂatea firmelor de a obtine finantari in monedele in care isi obtin veniturile
—— —-r.a_te de referinta: LIBOR (USD) si EURIBOR (Euro)

"— marja sau prima de risc se adauga la dobanda de referinta (riscul de credit)

—

— plasarea excedentelor si acoperirea deficitelor de trezorerie

— termene scurte, predomina tranzactiile overnight sau tomorrow next (pentru
decalaje orare mari)
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. Operagiunideschm valutar la vedere (spot
SENEAIZEdZaMN gENETdirperpratainte yancdral
Ry aporicuimoneda nationalal/ intre valute diferite
Sterdatayncheierii contractului si scadenta: maxim doua zile lucratoare
scUISUISPot \—)‘ ’Stablht la data tranzactiei

Opera;iunl de s

i guu Jle’:).r‘f- icara (tranzactii forward) 1 R

PE J)j__jj__j_t: aicapital (contracte futures) G : 100 360

ESU T Ee ~T‘suIUIde Schimb la termen: o 01+ B
e 100 360

l—,

-

_”'- — J} ,nf' dln‘tre cursul de schimb la termen §| cursul spot la acelasi moment (A = Cto - Ct):

—— == TEpOrti(A>0); platita/ incasata de banca, in operatiunile de cumparare/vanzare la termen
. ‘;‘;‘" =74 deport (A < 0); platita /incasata de banca, in operatiunile de vanzare/cumparare la termen
— -c.,seo_p ‘operatiuni de tip hedging, operatiuni speculative

',_.—'

— atragerea de resurse intr-o anumita valuta si efectuarea de plasamente intr-o alta
= valuta
— swap de trezorerie - doua operatiuni de schimb al unei sume, in aceeasi valuta, la
cursuri diferite: forward si spot, in aceasta ordine; nu se calculeaza/ platesc dobanzi
— swap financiar - o operatiune de schimb la vedere conexata cu operatiunea simetrica
de schimb la termen, data scadentei fiind momentul livrarii reciproce a valutelor; se
calculeaza si se vireaza dobanzile aferente titlurilor negociate



I i T—

X. Venitu rl,.cos.tﬂg@“'

| erfor Jt].l_l bancare

e

MJ: a de dobanda - principala sursa de
|tur| a bancilor

== "Evaluarea si analiza performantelor
- bancare



“.;
Viarja de dobandai- principala s
venituri

.....

* Definitie: o
alierenta Jm é-venlturlle de aceasta natura aferente
r)J,J:;:Jm:m alor efectuate si cheltuielile de acelasi gen efectuate
SUNESTSEle atrase
. Teorla ""j‘
== »-r'_;TQ sﬁ'+ - .unde:
. __,_p_ rata A medie a dobanzHor pasive
— ""“—-ﬁJp_,, prima de risc, legata de calitatea

— semnaturii (ratingul) debitorului

—

E — 1, - riscul evolutiei dobanzii
— I, - evolutia inflatiei




* Contul de rezultate - 1
— veniiul net oz IHG:‘J A5
— razuliziul oruee J exploatare

— rezuyleaiul net 0) ncar

* Indicatori deriva

= select Jja,j: ESt reallzata pe baza frecventei utilizarii lor in evaluarea
,).-mr mantelor bancare

———1a N aza mbdelul rentabilitatii capitalului (return of equity model):
—— *"I’ﬁarja neta a dobanzii

3

e = . rentabilitatea capitalului
-—:':_: f"—--r - rentabilitatea activelor
; = multiplicarea capitalului social
» efectul de parghie (de levier)
» rata profitului net (si aportul diferitilor factori de influenta)
« gradul de utilizare al activelor (pe doua categorii de indicatori analitici)

—



+ Alte modele (privind p
— raizle de 2xolozi e costullmediural depozitelor, randamentul mediu al
cracliiclor, Il *:credlte/depozne

— rzizg]y g “L‘J‘,Jt‘ ra
— raislsdeiges 1une
* Sistemele de r:
— qulr i m:piexa a nivelului de performanta
— 5§e Cu riscul’asumat in desfasurarea operatiunilor specifice
:::-f' 2 aluare in funcgle de valorile indicilor compoziti
= —-‘in’dlcaton de referinta:
_::" -+ C-adecvarea capitalului bancii (Capital adequancy)
— * A - calitatea activelor (Asset quality)
+ M - calitatea managementului bancii (Management quality)
* E - nivelul veniturilor (Earning)
» | - lichiditatea bancii (Liquidity)




